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Inledningsord fran vd

Jonkopings kommun star infor en utvecklingsresa

dar vi behover ta en tydligare position som en attraktiv
plats att bestka, leva och verka i. D3 pratar vi badde
om invanare, studenter, foretag och investerare.
For mig handlar attraktivitet om att skapa en kom-
mun dar manniskor trivs, dar det finns inspiration,
mojligheter och miljéer som man vill komma tillbaka
till. Det ar darfor attraktivitetsfragan l6per som en
rod trdd genom allt vart arbete.

Nar jag rér mig genom hela J6nkdpings kommun
slas jag av hur stor bredd vi faktiskt har. Fran Grénna
och Visingso till Bunn, Huskvarna, Vattern, Vatter-
branterna, Taberg och Bruket i Norrahammar. Varje
plats bar sin egen berattelse och erbjuder unika
upplevelser och historia. Det ar den samlade kraften
i dessa mytomspunna miljéer som gor Jénkoping sa
speciellt.

Redan idag lockar vi dver 870 000 gastndtter om
aret, varav ndrmare 162 000 utldndska. Att bade
svenska, tyska och danska besdkare sdker sig hit for
lugnet, naturen och ndrheten till 3kta upplevelser ar
ett styrkebesked, men ocksa en paminnelse om att
vi maste fortsdtta utvecklas.

For att mota behoven hos olika malgrupper arbetar
vi malmedvetet med destinationsutveckling inom
naturturism, kulturhistoria samt vara vandrings- och
cykelleder — omraden dér intresset vaxer tydligt.
Samtidigt &r en levande evenemangskalender
avgorande for var attraktionskraft. Elmia-mdssorna,
utbudet pa Huskvarna Folkets park och Kulturhuset
Spira ar jatteviktiga, liksom de evenemang och
kunskapsmdten som vi pd Destination Jonkoping
aktivt varvar. Vi forvaltar och utvecklar ocksd
scenerna och programmet pa Jonképings Teater och
Jonkdping Konsert & Kongress som med omkring
140 forestallningar per 3r vilket definitivt bidrar till
att hdlla kommunen levande dret om.

Den nyligen genomfdrda renoveringen av teatern
kommer dessutom att lyfta bade arrang6rernas och
publikens upplevelse.

En annan viktig del i vart arbete &r vardskapet.
Genom att starka vara InfoPoints vill vi skapa en
tydligare, mer vdlkomnande ndrvaro i motet med
vara géster. Ett bra vardskap gor stor skillnad, och
det &r nagot jag personligen ser som en grundpelare
for var utveckling framat.

Under kommande ar far platsvarumarket Jonképings
kommun en central roll. Implementeringen av
strategin behdver ske i takt med 6vriga processer,
sarskilt arbetet med kommunens nya vision och
projektet J6nkoping 750 ar. Det &r ndr dessa delar
gar hand i hand som vi far storst effekt och kan bygga
en tydlig och hallbar riktning for framtiden.

Det &r en utmaning, men ocksd en méjlighet jag
verkligen ser fram emot. Tillsammans kan vi
fortsatta starka Jonkdpings attraktionskraft — bade
for besokare, for befintliga invdnare men dven for
de som sdker en framtida bra plats att bo och arbeta
pa vilket gynnar naringslivet som behover locka
kompetens.

| affarsplanen kan ni ldsa mer om vdra prioriteringar,
vara mal och hur vi tar nésta steg i den har utvecklingen.

Lena Stavmo Vd Destination Jonkoping
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Bolagets uppdrag

Destination Jonkoping &r ett av de kommunala
bolagen inom kommunkoncernen Jonkdpings Radhus
AB och har som uppdrag att pa ett hallbart satt utveckla,
profilera och marknadsféra den geografiska platsen
Jénkdpings kommun. Det gors i samverkan med
kommunen, myndigheter, naringsliv, akademi och
civilsamhalle.

Overgripande styrs alla kommunens bolag av ett
"gemensamt dgardirektiv’ men det finns ocksa ett
"sarskilt dgardirektiv’ som mer specifikt beskriver varje
bolags uppdrag.

For Destination Jonkdping innebdr det att bolaget ska:
- ansvara fér att utveckla och driva arbetet med
platsvarumdrket J6nk6ping som omfattar den geografiska
platsen Jénkdpings kommun.

- arbeta for att platsen upplevs som en attraktiv
destination dret runt fér bade besékare och invdnare.

- arbeta med strategiska evenemang, mdten och
aktiviteter, sdvdl nationella som internationella som dr
ldmpliga utifrdan platsen Jénkdpings kommuns
forutsdttningar i syfte att stérka varumdrket for den
geografiska platsen och 6ka tillvéixten inom
beséksndringen. | uppdraget ingdr dven att utforska och
fdresld nya arenor och platser for att vidga méjligheterna.

« utveckla besdksndringen tillsammans med dess
aktérer samt méjliggéra och bidra till nya upplevelser och
beséksmadl.

« verka for ett strategiskt och aktivt vdrdskap tillsammans
med ndiringen och évriga intressenter som bidrar till att

ge besdkare och invdnare en positiv bild av J6nképings

kommun som plats.

« bedriva och utveckla verksamheten pd arenorna
Jénkopings Teater och J6nképing Konsert & Kongress och
stréva efter ett brett kulturutbud med lokala och
nationella aktérer och hég beldggning fér turnerande
och kommersiella produktioner.

« arbeta med sitt uppdrag strategiskt och langsiktigt, bdde
nationellt och internationellt.

Alla bolag inom Jonkopings Radhus AB ska ocksd arbeta
aktivt med de direktiv och program som gar att ldsa mer
om i det gemensamma dgardirektivet.

Ekonomi

Destination Jonkoping AB finansieras till storsta delen
genom tjdnsteforsaljning till J6nkopings kommun utifran
det uppdrag vi ska leverera pa enligt vdra dgardirektiv.
Utbver det har bolaget en forséljningsintdkt bestaende
av intdkter fran konsertverksamheten dar vi hyr ut vara
arenor Jonkopings Teater och Jénkdping Konsert &
Kongress samt samproducerar vissa forestallningar for
att kunna erbjuda ett brett utbud under aret. Bolagets
mal enligt dgardirektivet &r att intdkterna ska Gverstiga
kostnaderna.

Organisation

Bolaget dr indelat i tre avdelningar - Evenemang &
Destinationsutveckling, Marknad & Kommunikation

och Ekonomi & Verksamhetsstyrning. Vi képer ocks3

in tjdnster fran Jénkopings kommun inom IT, HR och
juristkompetens. Bolaget har idag 22 medarbetare samt
ett 30-tal timanstdllda som arbetar pa vara tva arenor
Jonkodpings Teater och Jonkdping Konsert & Kongress.

Evenemang &
Destinationsutveckling

Marknad &
Kommunikation

Ekonomi &

Verksamhetsstyrning
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Evenemang &
Destinationsutveckling

Avdelningen arbetar med aktiv vdrvning av strategiska
moten och kongresser som bidrar med kompetens och
utveckling for ndring, hdgskola och andra verksamheter.
Vi varvar kultur- och idrottsevenemang som drar
besdkare till var plats och som ger eko bdde nationellt
och internationellt och fungerar som en katalysator fér
utveckling och langvariga effekter. Det &r evenemang
som genomférs bade utomhus och inomhus runt om i
var kommun men &ven pa de arenor vi ansvarar for att
utveckla och fylla med utbud for bdde bestkare och
invanare, Jonkodpings Teater och Jonkdping Konsert &
Kongress. Att utveckla en destination med manga olika
platser och besoksmal innebdr att arbeta brett och med
olika teman och malgrupper i fokus. Att lyfta det som
gor just var plats unik med ett levande upplevelse-
utbud dret om inom badde natur och kultur. Det gor vi i
nara dialog och tillsammans med vdra besdksnarings-
foretag, organisationer, féreningar och akademin.

Marknad & Kommunikation

Platsvarumarket &r ett av vdra mdlomraden och fokus
och ska inspirera till handling och engagemang i bred
forankring med platsens intressenter.

Avdelningen ska bdde utveckla och driva arbetet fram-

at, men dven ansvara for implementering och forvalt-
ning. Det har arbetet kommer att fa stor betydelse for
hur platsen Jénkdpings kommun kan positionera sig
som en attraktiv plats for besokare, invanare, foretag
och investeringar.

Avdelningen initierar, planerar, genomf&r och utvarderar
marknads- och kommunikationsinsatser med syftet att
starka Jonkdping som destination och plats, samt att
starka Destination J6nkdping som bolag och arbets-
plats. Med vart arbete vill vi vacka nyfikenheten och
6ka kdnnedomen om platsen Jonkdping och samtidigt
erbjuda vardskap fore, under och efter besoket. Ett
vdrdskap som handlar om att fd manniskor att kdnna sig
vdlkomna till vdra destinationer, besoksmal, evenemang
och arenor, och ytterst om att 6ka ambassaddrskapet
for platsen. For att klara av allt detta krdvs att vi hela
tiden ligger i framkant inom det strategiska digitaliserings-
arbetet. Vi ska standigt utvecklas, testa vad Al kan bidra
med och vaga utmana bolagets granser i en snabbt
féranderlig omvarld.

Ekonomi & Verksamhetsstyrning

Avdelningen ansvarar for all ekonomi fran budget och
l6pande bokforing till drsredovisning, rapportering,
prognoser och analys. Vi arbetar med rullande tredrs-
budget for att uppna okat fokus pa langsiktighet och
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planering. Avdelningen har en nyckelroll ndr vi nu framdat
ska utveckla bolagets affdrsstrategier och affarsmassighet
dar den ekonomiska uppfoljningen och relevanta maltal
hamnar mer i fokus i var l[angsiktiga affarsplan och verk-
samhetsstyrning.

En deliden utvecklingen &r att se dver nya mojligheter
och beldggningen pa vara arenor Jonkopings Konsert &
Kongress och Jénkdpings Teater.

Ekonomi & Verksamhetsstyrning skéter ocksa bolagets
administration, vilket bland annat innebdr registrering
av avtal och andra handlingar i dokument- och drende-
hanteringssystemet Evolution. Avdelningen har ansvar
for forvaltning av vart nya CRM-system vilket hjdlper oss
att bli mer professionella i vara kundrelationer och bidra till
en battre uppféljning.

Effekter av vart arbete

Vart arbete resulterar i stora turistekonomiska effekter.
Vi bidrar till att 15 000-20 000 personer per ar 3ker
till Jonkdping for en kongress, vilket ger 30-40 miljoner
i turistekonomiska effekter. Vart arbete med varvning

av evenemang bidrar arligen till att 40-50 evenemang
genomfors med cirka 250 miljoner i turistekonomiska
effekter.

Exempel pd evenemang med stor turistekonomisk
betydelse som genomférdes 2025 var O-Ringen och
Melodifestivalen med 132 miljoner respektive 22
miljoner i turistekonomiska effekter. Andra exempel
pa evenemang som genomfordes 2025 var NM i kanot,
UEM i mountainbike, Glitched, [ronMan 70.3 European
Championship och Jonkoping Marathon.

| forldngningen skapar detta arbetstillfallen inom
besoksndringen. Men det finns manga fler effekter som
uppstar tack vare vart arbete. Nagra av dem &r att vi
starker ambassaddrskapet och upplevd nojdhet bland
invdnare och besdkare, landsbygden frémjas via affars-
utveckling av besdksmal, civilsamhéllet starks genom
att vart arbete stottar manga foreningar.

Alla effekter bidrar i sin tur till att platsens varumdrke
starks. Sammanfattningsvis sd ar vi en viktig delskapare
av en attraktivare plats, och en attraktiv plats ar efter-
fragat av bade invanare, besdkare, investerare och
studenter. En attraktiv plats framjar inflyttning som 6kar
skatteintakter och bidrar samtidigt till 6kad livskvalitet.
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Destinationens
fordelar

Den geografiska platsen Jonkdpings kommun

- dar destinationerna Jonkoping, Huskvarna, Vattern
Tabergs-ddalen, Granna och Visingsd ingdr

- beskrivs som en vdlkomnande plats. Har finns
ocksa en stark nyfikenhet och en vilja att skapa
kontakter ocksa med andra delar av varlden,
liksom forutsdttningar att vara en internationell
motesplats. J6nkdpings naturliga férdelar ar bland
annat var natur, var historia och vart geografiska
ldge. Lagger vi dessutom till de strategiska
fordelarna med ett valutvecklat foreningsliv och
ett starkt och vaxande naringsliv har vi fantastiska
mojligheter att utveckla var plats an mer.

Det perfekta laget och logistiska navet - J6nko-
ping med sina destinationer ligger vackert beldget
ldngs Vatterns strand. Har kan du njuta av stads-
puls, strandliv och naturupplevelser. Vart geogra-
fiska ldge gor det latt for manga att ta sig till Jon-
koping. Laget och enkelheten att ta sig till Sveriges
storstdder och vidare ut i Norden och Europa &r tvd
av anledningarna till att manga valjer att leva och
etablera sig har.

Den skéna naturen - Dar stad och landsbygd mots.
Sjbarna, gardarna, skogarna, samhéllena, dkrarna
och dngarna - har bade lever vi i och andas natur.
Har finns mangder av sjdar, mossbeklddda stigar,
stugor och underbara vyer som vi ar stolta dver.
Den skiftande vardefulla naturen och de mjuka
6vergdngarna mellan landsbygd och stad ger
naturliga traffpunkter och mojligheter att anvanda
naturen som arena.

Det langa arvet - Har finns mangder av intressant
historia och ett starkt arv. Var man an satter foten,
star man mitt i historieboken. Under 1100- och

1200-talen var till exempel Visingsd centrum for
den svenska kungamakten och du kan an idag se
spar av grevskapets glansdagar. Ar 1284 under-
tecknades stadsprivilegiebrevet for Jonkdpings
stad, troligen varldens aldst bevarade. Vi har ett
arv av entreprendrsanda, hantverkstradition och
spannande industrihistoria. Ingen produkt har
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gjort Sverige och J6nkoping sa kant i varlden som
Sdkerhetstandstickan. Eller var det Husgvarnas
vapen? Civilkuraget ar stort och viljan att hjalpa
och stotta finns narvarande i allt vi gor.

Det goda samarbetet och starka civilsamhallet -
Historien och var personlighet har gjort oss duktiga
pd samverkan. Vi har ett starkt och valutvecklat
foreningsliv vilket &r en styrka och tillgdng for att
skapa inkluderande engagemang och natverk.
Aven bland féretagen &r kontakterna sjalvklara och
en styrka for att nd framgang. Starka band mellan
skola, ndringsliv och offentlig verksamhet bidrar till
att vi utvecklas och vaxer. Det ger oss ett forsprang
pa manga plan.

Det blomstrande naringslivet - Vi utvecklas i hog
takt. Den unika bredden i ndringslivet i kombination
med ldget mitt i sodra Sverige skapar goda mojligheter
for foretag att vaxa. Traditionell verkstadsindustri
samsas med logistik- och handelsverksamheter,
serviceforetag och organisationer som utvecklar
vérldsledande spjutspetsteknologi. Vara varor

och tjanster satter avtryck i hela varlden for vi ar
landets femte storsta exporterande lan. Har far
alla plats - fran det lilla innovativa och vaxande
enmansforetaget till det globala huvudkontoret.

Det robusta tillvaxten och den hoga sysselsdttningen
- Okad inflyttning och ménga nya féretags-
etableringar ger Jonkdping och dess destinationer
en position pa kartan. Som det sjélvklara region-
centret tar vi plats med utveckling, samarbete och
en snabb tillvaxt. Med en medveten, smart och
malinriktad planering utvecklas stdder och
samhadllen har som ingen annanstans. Blandade
boendeformer, gronskande parker, sprudlande
handel och fullt av liv, rérelse och aktiviteter.

Platsvarumadrket Jonkdping innefattar aspekterna
bo, besdka och verka, studera och investera i, dar
vart arbete primart ber6r aspekten bestka.
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Omvarldsanalys

Vi befinner oss i en tid praglad av osdkerhet, snabb
férandring och stora mojligheter. Det geopolitiska laget
i vdrlden dr fortsatt spant samtidigt som klimat-
utmaningarna blir alltmer akuta. Parallellt omformar
digitalisering, Al och teknologiska sprang hur vi lever,
arbetar och reser. For att Destination Jonkdping ska
vara en relevant aktor och bidra till en hdllbar och
attraktiv plats maste vi kontinuerligt folja omvarlden,
analysera forandringar och agera proaktivt. Genom
dialoger, workshops och trendspaning tillsammans med
styrelse, medarbetare och bestksnaringsaktorer har vi
identifierat de utvecklingsomraden och trender som &r
mest betydelsefulla fér Jonkdpings bestksnaring och
som vagleder vart arbete fram till 2030.

Privatturismen och

"bleisure”-resandet vixer

Affarsresandet har till viss del dterhdmtats efter
pandemin, men pa nya sétt. Digitala moten har férdndrat
behoven och gett upphov till nya kombinationer av
arbete och fritid, sa kallad bleisure travel, det vill séga
en kombination av affars- och fritidsresor dar man
forldnger en affarsresa med en privat vistelse for att
uppleva destinationen. Samtidigt vaxer intresset for
inhemska upplevelser, klimatsmarta resor och kortare
vistelser.

For att starka var konkurrenskraft behover vi fortsatta
utveckla leisure-segmentet och stotta foretag i att skapa
attraktiva, hallbara och lénsamma produkter riktade till
privatresendrer. Genom att kombinera affdrs- och
privaterbjudanden skapas stabilitet och livskraft for
bade stad och landsbygd.

Hallbarhet i centrum

Turismen spelar en avgdrande roll i omstallningen till
ett hallbart samhalle. En hdllbar besdksnaring tar ansvar
for sina ekonomiska, sociala och miljémadssiga avtryck.
Men gdr ocksa langre, mot regenerativ turism, dar platsen
utvecklas i positiv riktning genom varje besok.

For oss pd Destination Jonkoping betyder det att
hallbarhet &r en sjélvklar kdrnprincip som genomsyrar
hela var verksamhet, vdra samarbeten, evenemang
och méten. Vi ska visa att hallbarhetsperspektivet inte
ar ndgot som kan véljas till utan ar ndgot som alltid
behover vara nérvarande. Hallbarhet utgdr grunden for
var verksamhet och &r en forutséttning for att vi ska
uppfattas som trovardiga.

Al och digitalisering

forandrar besdksndringen
Digitaliseringens utveckling accelererar och mojliggor
helt nya satt att uppleva och marknadsfora en plats.
Generativ Al, AR och VR 6ppnar for skraddarsydda
upplevelser och effektivare processer, medan digitala
plattformar skapar nya kontaktytor mellan gdst och
foretag.

For att vara konkurrenskraftiga maste vi sprida kunskap,
inspirera till innovation och stotta aktdrer i att anvanda
digitala verktyg pd ett satt som stérker bade affaren och
hallbarheten. Samtidigt behdver vi vara medvetna om
fragor kring cybersdkerhet, datahantering och digital
inkludering, som &r en forutsattning for framtidens
smarta destinationer.

Vélbefinnande som reseanledning

| en tid av oro och stress soker allt fler manniskor
aterhdmtning, mening och balans. Resor kopplade till
valbefinnande och regenerativ turism, vaxer snabbt
internationellt. Det handlar inte langre enbart om den
mentala halsan, allt fler séker dven en sjalslig balans.
Mdnga vill hitta fler glddjedmnen, en djupare mening
med livet och en kdnsla av harmoni i vardagen. For
vissa innebdr det att lgga tid pa filosofi, politik eller
olika former av underhallning, medan andra finner sitt
lugn genom att vistas mer i naturen, som i sig kan bidra
till minskad stress.

Jonkdpingsregionen har unika forutsattningar med sin
ndrhet till naturen, vattnet och stillheten. Genom att
utveckla upplevelser i samklang med naturen kan vi
skapa heldrsattraktiva erbjudanden som bade starker
livskvaliteten for invanare och lockar nya besokare till
var kommun.

Globala skiften paverkar

vart sdtt att resa och leva

Den globala oron paverkar manniskors resménster,
val av destinationer och upplevd trygghet. Samtidigt
skapas nya mojligheter nar fler valjer att semestra i
ndromradet.

For att std starka behdver vi arbeta aktivt med trygg-
hetsfragor, riskhantering och krisberedskap samt starka
bilden av Jonkdping som en sdker, valkomnande och
hallbar destination. Vart arbete med att sprida en positiv
Sverigebild ar en viktig del i detta.
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Attraktiva arbetsplatser

lockar ratt kompetens

Tillgangen till rétt kompetens &r en allt storre utmaning
inom flera delar av ndringslivet, daribland inom
besoksnaringen. Digitalisering, hdllbarhetskrav och nya
forvantningar pd arbetslivet forandrar badde rekrytering
och ledarskap.

J6nkdpings kommun har goda férutsattningar att sakra
ratt kompetens tack vare stark samverkan mellan
naringsliv och akademi. Vi behdver fortsatta utveckla
attraktiva arbetsplatser med fokus pa utveckling, mangfald
och meningsfullhet. For att locka ndsta generation kravs
ocksa att platsen upplevs som levande, innovativ och
hallbar. En plats dar manniskor vill bo, arbeta och verka.

Genom att vara relevanta och ta en tydlig position
starker vi var roll lokalt, nationellt och internationellt i
relation till samverkansparter, beslutsfattare och politiker.
Genom en tydlig och engagerande kommunikation
bygger vi ett starkt och trovardigt platsvarumarke, vilket
i sin tur 6kar var attraktionskraft och gor det l&ttare att
locka ratt kompetens.

Strategiska samarbeten

ar nyckeln till framgang

Samverkan &r en avgorande framgangsfaktor i en allt-
mer komplex varld. Det kan handla om att samordna
resurser, utveckla nya erbjudanden eller dela kunskap
och erfarenheter dver granser. Samarbeten kan ske
inom den egna vardekedjan, mellan konkurrenter eller
till och med mellan helt olika branscher, alltid med mélet
att starka platsens attraktionskraft och skapa varde for
fler.

Vi ser stora mdjligheter i att fordjupa samarbetet med
vara aktorer och intressenter. Nar vi bygger fortroende,
planera langsiktigt och tillsammans skapa attraktiva
helhetsupplevelser kan vi utveckla platsen pa ett sétt
som gynnar bade besokare, invanare och néringsliv.
Genom gemensamma satsningar och starka relationer
bygger vi inte bara en mer konkurrenskraftig destination,
vi skapar ett Jonkdping som vaxer genom samverkan.

Barn och ungas perspektiv

formar framtidens plats

For att en plats ska vara ldngsiktigt attraktiv krdvs en
djup forstaelse for de unga generationernas behov,
varderingar och drivkrafter. Trots att unga vuxna mellan
18 och 35 ar &r den mest rorliga, nyfikna och utforskande

malgruppen, utformas plats- och destinationsutveckling
fortfarande ofta med fokus pa en &ldre malgrupp.
Generation Z och Alpha formar redan nu morgon-
dagens resvanor, varderingar och syn pd upplevelser.
For dem dr en destination mer dn en fysisk plats, det ar
en plattform for gemenskap, kreativitet och meningsfullhet.
Genom att lyfta barn och ungas perspektiv kan vi skapa
miljoer och upplevelser som inte bara engagerar idag
utan ocksd bygger grunden for framtidens attraktiva
och hallbara plats.

N&r unga far vara med och paverka, i allt fran stads-
planering och evenemangsutveckling till marknadsforing
och kommunikation, véxer bade engagemang och
framtidstro. Det handlar om att skapa upplevelser som
speglar deras varderingar med hallbarhet, innovation
och autenticitet i fokus. Deras delaktighet ar inte bara
en mojlighet utan en strategisk nyckel till att bygga en
konkurrenskraftig och livskraftig destination som star
stark dven pd den globala arenan.

Fran destination till plats —en helhetssyn
Begreppen destinations- och platsutveckling har alltmer
flutit samman. Idag handlar det inte bara om att locka
besdkare, utan om att skapa langsiktig livskraft for hela
platsen. Platsutveckling handlar inte bara om att mark-
nadsfora en geografisk plats som en turistdestination,
utan fokuserar dven pad att skapa ldngsiktig livskraft

for lokalsamhallen. Genom att arbeta integrerat med
invanare, foretag och bestkare skapar vi platser dér det
goda livet, hallbar tillvéxt och attraktiva upplevelser gar
hand i hand. Samtliga aktorer samarbetar for att skapa
en attraktiv och funktionell plats for alla, snarare an att
endast fokusera pa turism.

Framtidens framgangsrika destinationer dr de som &r
hallbara, digitalt smarta, resilienta och genuina, och
bidrar pa sa satt till bade stolthet och samhorighet.

Det genuina tar plats

| en varld dar allt gar snabbare och blir mer digitalt vaxer

en stark ldngtan efter det dkta och det meningsfulla. Allt
fler destinationer borjar darfor atervéanda till sina rotter

och lyfta fram det som gor platsen unik genom historia,

karaktar och lokala uttryck.

Just nu ser vi hur kulturarv och traditioner far en ny
tyngd i bestksnaringen. Det handlar inte om att skapa
nagot nytt, utan om att synliggdra det som redan finns.
Nostalgiturismen vaxer ocksa starkt. Manniskor scker
upplevelser som kopplar dem till minnen, berattelser
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och estetiska uttryck fran forr, som blir ett satt att hitta
trygghet och igenkdnning i en tid av standig férandring.
Nar platser vagar luta sig mot sin egen historia skapas
relationer som haller dver tid.

Autenticitet har blivit en nyckelfaktor for att sticka ut.
Genom att lyfta fram det historiska och det genuina
formas en identitet som engagerar bdde invanare och
besdkare.

Malgrupper & intressenter

Utbver vdra prioriterade malgrupper — besdkare,
besdksnaringsaktorer, invanare, foreningsliv och
intresseorganisationer - har vi dven andra intressenter
att forhalla oss till, samarbeta och kommunicera med.

| forsta hand &r det vara dgare Jonkdpings Radhus AB,
var styrelse, styrande kommunalrdd, oppositionsrad
och 6vriga beslutsfattare. Inom kommunkoncernen och
kommunen samverkar vi med 6vriga bolag och forvalt-
ningar. Framfor allt har vi regelbundna méten dar fragor
och strategier som ror oss gemensamt diskuteras.

Extra ndra samarbete sker med Elmia AB, J6nk&ping
kommuns Fastighetsutveckling AB (JKPG Fast AB),
Ndringslivsavdelningen, kommunens kommunikations-
avdelning, Kultur- och fritidsforvaltningen, Tekniska

kontoret, Stadsbyggnadskontoret och Jénkdping Airport.

Externt handlar samverkan om att samordna oss med

andra aktorer lokalt som paverkas av vart arbete eller
som sjdlva arbetar mot mal som stammer 6verens med
var ldngsiktiga strategi. Har réknar vi in hotellnadtverket
STAY, restaurangndtverket TASTE, Jonkdping City,
Jonkdping University, ALMI Foretagspartner och
Handelskammaren, men dven regionala aktérer som
Region Jonkdpings lan, Smalands Turism, Lansstyrelsen
Jonkoping, Lanstrafiken och media.

Viktigt att komma ihdg &r att vdra intressenter och vara

malgrupper samtidigt alltid ar potentiella ambassadorer

for platsen Jénképings kommun. Till sist vill vi ndmna

vara intressenter pa nationell niva som finns inom olika @)
ndtverk och branschorganisationer som rér evenemang,

moten, besdksnadring och konsertverksamhet dar vi

finns med och aktivt deltar i olika forum.

Vi samverkar ocksa med Visit Sweden, 5200

Antal baddar

branschorganisationen Visita och foljer styrande regering
med olika departements beslutsfattare dar besluten ror
de omraden vi verkar inom s vi hela tiden &r uppdaterade
och kan agera utifran det.

205

Vil @Eﬁ@fl@tﬁ

Omsattnmg i besoksndringen

Evenemangseffekter

250 miljoner

S ——

12 000

Antal studenter

2000

Antal anstallda
i besoksnaringen
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Uppdrag fran
Jonkopings kommun

Bolaget ska pad ett hdllbart satt utveckla, profilera
och marknadsfora den geografiska platsen
Jonkdpings kommun i samverkan med kommun,
myndigheter, ndringsliv och civilsamhalle.

Syfte

Tillsammans goér vi Jonkdping attraktivare.

“Tillsammans” &r ett forhallningssatt som lutar sig
mot dialog och relationer. “Gor” signalerar handling
och resultat. "J6nkoping”begransar oss inte till de
som besdker oss utan lagger till de som bor och verkar
i hela vart omrdde. “Attraktivare” fangar det unika,
forbattrar forutsattningar och erbjuder mening.

Vision
Vi dr Jonkodping, en levande plats med stort utbud
och stark position.

Mission

Destination Jénkoping ska, med fokus och driv
grundat i affdrsmdssighet, géra hela platsen
Jonkopings kommun attraktiv genom att
tillsammans aktivera platsen och dess arenor.

Langsiktiga mal (10 ar)

Levande plats

Arbetet med framatriktning och en aktivt drivande
roll i stadsutvecklingen och Vision S6dra Vattern
har lett till en plats med givna evenemangsplatser,
strak, vdlkomnande natur med hamn- och batliv
samt ett levande upplevelseutbud aret om.

Stort utbud

Arbetet med att stdrka besdksndringen i stad och
landsbygd, 6ka tillgangligheten och tillsammans
med aktbrerna bygga en destination som ar
top-of-mind fér moten, evenemang och upplevelser
har lett till att Jonkdping drar besokare fran nar och
fjdrran.

e
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Stark position

Arbetet med positionering av platsvarumarket
J6nkoping och Jonkdpings 750-arsjubileum har
lett till att alla som bor i kommunen kdnner sig som
delaktiga ambassaddrer och kommunen uppfattas
som topp 3 i Sverige som plats att bo och besdka.

Hallbar destination

Arbetet med J6nkdpings bestksndring har lett till
en hallbar turism som skapar arbetstillfdllen och
framjar lokal kultur och lokala produkter.

(FN:s Globala mal, mal 8, delmal 8.9).

Horisontella principer
Hallbarhet

Program for hallbar utveckling i J6nkopings kommun
2022-2030 och arbetet med CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive) utgdr grunden
for kommunens och bolagens héllbarhetsarbete.
Hallbarhet &r integrerat i de langsiktiga malen och
blir darfér en del av Destination Jonkdpings
systematiska arbete med kartlaggning, analys och
riskbedémning samt genomférande och uppfolj-
ning. Destination Jénkdping har en hallbarhetspolicy
och siktar pa att hallbarhetsdiplomera bolaget.

Vivill att platsen J6nkdping ska bevaras for framtiden
och kommande generationer. For att uppfylla den
visionen sd behodver vi alla arbeta tillsammans for
att skapa en hallbar destination. Aktérer inom
besdksndringen och evenemangsarrangtrer
erbjuds stod genom var utbildningsserie Hallbara
tillsammans for att véxla upp sitt hdllbarhetsarbete.
Genom videoforeldsningar, goda exempel och
checklistor far de kunskap och handfasta tips for
att ta sin verksamhet till ndsta niva (bade var ut-
bildningsserie och var hallbarhetspolicy kan ni ldsa
mer om pa var hemsida for Destination Jonkoping).

Digitalisering
Digitaliseringen innebar genomgripande forandring
som utmanar satten vi arbetar pa och formas av
utbredd anvandning av teknik med snabb sprid-
ning av nya beteenden. Kunskapsdelning kommer
med all sdkerhet spela en storre roll an tidigare for
att driva strategisk dialog och skapa affarsnytta.
Digitaliseringen inkluderar big data-analys, sociala
medier, mobila l6sningar och molntjanster.

>
i
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Den digitala transformationen fordndrar efterfragan,
utbudet och tillgangligheten, men ocksa rutiner och
organisationskultur. Att ha sina fingrar pa den digitala
pulsen ar darfor centralt for att Destination Jonkdping
ska bli framgangsrika.

Malomraden for
verksamheten (3 ar)

Malen &r ett verktyg for att styra verksamheten och

ar uppdelade pd fem mdlomrdden for att underldtta
planering och uppféljning. Mdlen méts genom ett antal
maltal och varje projekt eller arbetsomrade inom bolaget
har aktiviteter kopplade till malen som foljs upp tre
ganger per ar i bolagets ledningsgrupp och styrelse i
samband med tertialrapporterna.

Uppfoljningen ger en samlad bild av hur bolagets totala
verksamhet bidrar till de gemensamma dvergripande
malen. En viktig del i det har strategidokumentet &r ett
6kat fokus pa att starka affarsmassigheten och tydliggéra
sambandet mellan orsak och verkan.

Genom att nyttja mojligheten till regionala, nationella
och europeiska finansieringsmojligheter 6kar vi var
genomforandekraft av malen. For indikatorer och
maltal se bilaga 2.

Attraktivt utbud

Jénkdping ska ta tydliga kliv fér att 6ka det attraktiva
utbudet for besékare och invanare. Destination
Jénképing ska identifiera och vdrva platsvarumdrkes-
stdrkande evenemang, pdverka och driva utvecklings-
insatser och vaga vara modiga och prioritera de initiativ
som stdrker vdrt platsvarumdrke.

Vi ska arbeta for ett brett och attraktivt utbud av
bestéksanledningar i var kommun. | samverkan med
lokala foretag, akademin, féreningar och verksamheter
vill vi vara en sjalvklar plats for méten och evenemang
samt skapa forutsattningar fér engagemang som driver
utveckling och ambassadorskap.

Vi arbetar for ett attraktivt utbud pa arenor och platser
runt om i kommunen —bade utomhus i naturen och

pd inomhusarenor, bland annat pa Jonkoping Konsert
& Kongress och Jonkopings Teater som bolaget driver.

| enlighet med J6nkdpings kommuns evenemangs-
strategi ska vi arbeta for att utveckla anpassade och
fungerande platser fér evenemang och vara en attraktiv

kommun att bestka aret om. For att uppnd en hallbar
och attraktiv destination att besdka dver tid arbetar vi
i ndra samverkan med akttrer i framjarsystemet for att
skapa forutsdttningar for foretag inom besdksnaringen
att utvecklas. Fokus ligger pa affarsutveckling och de-
stinationsutvecklingsprocesser for Granna, Visingsd och
Vattern.

Vi fokuserar dven pa att ta tillvara och forstérka vara
forutsattningar inom e-sport och gaming genom aktiv
positionering nationellt och internationellt.

Platsvarumarke

Destination 1énkdping ansvarar fér att utveckla och driva
arbetet med platsvarumdrket J6nképing som omfattar
den geografiska platsen J6nk6pings kommun.
Platsvarumdirket ska vara tydligt definierat, brett férankrat
och vdl implementerat inom kommunkoncernen och
ndringslivet.

Bilden av platsen, utifran sin attraktivitet, blir allt viktigare.
Idag konkurrerar olika platser om invanare, foretagare,
investeringar och besokare. Platsvarumarkesarbetet ar
ett verktyg i ett strategiskt arbete med att 6ka
attraktionskraften kring Jonkdpings kommun som plats
att leva, studera och verka p3, investera i samt besoka.
En deli arbetet ar att Destination Jénkdping ska vara
den sjdlvklara parten att leda Jénkdpings 750-arsjubileum
dar platsvarumarket ska inspirera till handling och
engagemang i bred forankring med platsens
intressenter. Destination Jonkoping ska halla ihop
arbetet med att utveckla och implementera
platsvarumarket. Vi ska dven arbeta med att utveckla
och marknadsfora platsen utifran platsvarumarket
gentemot var priméra malgrupp - bestkare.

Affarsmassighet och samhallsnytta

I prioriteringar och beslutsfattande dr balansen mellan
affdrsmdssighet och samhdillsnytta viktig att ta hdnsyn
till. Genom uppmiditta effekter och konsekvensanalyser
tar vi fram underlag for en sdkerstdlld balans. Det stdrker
dven relationen med kommunkoncernen, forvaltningarna
och évriga samarbetspartners.

Genom strategisk planering skapar vi forutsattningar for
afférsméssig utveckling. Vi kan visa hur vart arbete ger
positiva effekter och hur evenemang och destinations-
utveckling strategiskt bidrar till att utveckla och starka
var destination, besdksnaringen och foreningarna. Det
starka samarbetet med féreningarna dar volontarer och
funktiondrer involveras, skapar stolthet hos alla oss
invdnare och ger forutsattningar for framtida satsningar.
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Kunskap och utvecklingsdialog

med besdksnaringen

Kunskapsutvecklingen ska drivas genom att aktivera
beséksndringens hela ekosystem. Destination 1énkdping
tillgdngliggdr kunskap i form av statistik,
omvdrldsbevakning, trender samt andra beslutsunderlag
som stddjer beséksndringens utveckling. Bolaget erbjuder
branschspecifika féreldsningar, radgivning, studieresor
och utbildningar. Allt samlas pad bolagets digitala
kunskapsplattform och aktiveras i en utvecklingsdialog
med frdmjare, intressenter, arrangérer och verksamheter.

Kunskap och utvecklingsdialog innebar att fortsatta
utveckla och fylla den digitala kunskapsplattformen
med relevant innehdll men framfor allt att forstarka
dialogen med besdksnaringen genom individuella moten
och natverkstraffar dar utbildning, erfarenhetsutbyte och
coachning erbjuds.

Destination Jonkoping ska ta en ledarroll inom
kunskapsutveckling for besdksndringen. Syftet med det
ar att underlatta for vara aktdrer och arrangérer att
fortsatta utvecklas vilket pa sikt ska leda till 6kad
omsdttning och sysselsdttning i branschen.

Offentlig och kommunal

utvecklingsdialog

Destination Jénkdping ska vara den sjdlvklara parten och
ta plats i en tydligt definierad paverkansroll i den
offentliga och kommunala utvecklingsdialogen i fragor
som rér vara malomraden. Vdr roll i dialogen dr att
inkludera beséksndringens och besékarnas intressen.

En utvecklingsdialog ar ett tillfalle for oss som
destinationsbolag, kommunen, ndringslivet och andra
aktorer att tillsammans prata om hur vi vill att platsen
ska utvecklas — bade for bestkare och fér oss som bor
har. Inom destinationsutveckling och besdksnaring
handlar det till exempel om att prata om vilken vision
vi har for platsen, vilka vi ska locka hit, och hur vi vill
upplevas. Det omfattar ocksd vad som behéver
utvecklas vilket innebér allt fran upplevelser och
service till infrastruktur och digital synlighet. Dialogen
bygger pa 6ppenhet, delaktighet och ldngsiktighet
och &r en viktig del i att skapa en héllbar och attraktiv
destination. Vi ska gora forstudier/analyser som visar pa
effekter som uppstar om vi utvecklar eller investerar i
just de har omradena eller straken.

Fokusomraden

For att starka var formdga att nd vara mal har vi identifierat
ett antal prioriterade fokusomraden. Dessa omraden
hjalper oss att rikta vara resurser, skapa tydlighet i vart
arbete och sdkerstalla att vi driver de initiativ som ger
storst effekt for bolagets langsiktiga utveckling. Genom
att koncentrera oss pa dessa fokusomraden skapar vi
battre forutsattningar for att arbeta maldrivet.

Vi har identifierat féljande fokusomraden for 2026-
2028:

Véarva och arbeta med
platsvarumarkesstarkande méten,

evenemang och aktiviteter

Vi ska fokusera pd méten, evenemang och aktiviteter
som starker platsen och utgar fran dess forutsattningar.
For evenemang ar de tydligaste kriterierna att det
genomfors med naturen som arena, dr ett ungdoms-
evenemang, involverar féreningslivet, ar kunskapsdrivet
och/eller ar inom gaming och e-sport. Evenemangen
ska ocksd vara publika, engagera ett vasentligt antal
deltagare och besdkare och/eller bygga ambassaddrskap-
och publicitet fér platsen. Fér méten ar det tydligaste
kriteriet att det ar kunskapsdrivande kongresser med
malet att attrahera verksamheter och arbetsgivare.

Implementera

platsvarumadrkesstrategin
Platsvarumadrkesstrategin dr ett strategiskt verktyg for
att oka platsens attraktivitet. Ett gemensamt satt att
prata om och profilera platsen. Platsvarumdrkesstrategin
ar antagen i Kommunfullmaktige och ndsta steg ar att
implementera den. Det ska ske i bred férankring i bade
kommunkoncernen, ndringslivet, akademin och bland
invanare. Implementeringen kommer att ledas av en
ny resurs som ska halla ihop implementeringsansvaret,
intern och extern forankring, ta fram kommunikations-
plattform, identifiera ambassadorer och profilbarare.

Projektleda J6nkdpings
750-3arsjubileum

Vi ska leda, samordna och kommunicera arbetet med
J6nképings 750-arsjubileum, i bred samverkan med
hela staden/kommunen. Projektet ska gd hand i hand
med, och stddja, framtagandet av ny vision for
J6nkopings kommun dar Destination Jonkdping finns
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med i kommunens planeringsarbete. Projektet och
kommunens nya vision ska bygga pa insikterna i plats-
varumdrkesstrategin. Tanken dr att det ska vara mer an
ett jubileum. Genom att vi tar tillvara ett momentum for
framatanda ska jubileet vara en katalysator for plats-
utveckling och exponering av kommunens starka sidor.
Det ar ett tydligt satt att konkretisera arbetet med
platsvarumarket och starker ambassadorskapet for
platsen och skapar samtidigt nya samarbeten och dialoger.

Destinationsutveckla Granna,

Visingso och sddra Vattern

Grénna, Visingsd och andra resmal kopplade till sédra
Véttern ar vara mest valbesdkta och valkdnda resmdl med
starka destinationsvarumarken. Vi vill driva utveckling
for att de ska nd sin fulla potential och vara flaggskepp
och dragare fér mindre kdnda resmal i kommunen.
Arbetet inkluderar framst att starka samarbetet med
platsernas aktdrer och vara en katalysator for affdrs-
utveckling, samt fortsatta utveckla vardskapet och
marknadsforing men dven att bli mer involverade i
kommunens planarbete och lyfta besdksnaringens
potential och behov vid all planering. Vi driver specifika
utvecklingsfragor, sdsom 6nskemal om ett kallbadhus
och nya bryggor med omkldadningsrum vid Vattern,
samt deltar i flertalet andra utvecklingsprojekt kopplade
till bland annat Vision sddra Vattern.

Vad ska vi gora?

Vad ska vi uppna?

Vilka mal
ska matas?

Attraktivt utbud Platsvarumarke

</ Implementera
platsvarumarkes-
strategin

somraden for &
alen e Virva & arbeta med
iplatsvarumarkesstarkande®|
dten, evenemang och/ASSES =
aktiviteter (W=
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Jf. 2

Grénna, Visingso &
sddra Vattern

Affarsutveckla var verksamhet pa
Jonkoéping Konsert & Kongress

och J6nkdpings Teater

Jonkdping Konsert & Kongress och Jonkdpings Teater

ar starka varumarken och viktiga arenor for var plats.

Vi vill affarsutveckla var konsertverksamhet genom att
vidareutveckla och skapa nya forutsdttningar for 6kad
uthyrning och kapacitetsutnyttjande. Det innebar att vi
ska implementera en mer effektiv och attraktiv affars-
modell, starka samarbeten genom ldngsiktiga avtal och
hitta en systematik for malgruppsanpassad marknadsforing.

Ratt kompetens

For att kunna nd verksamhetens mal och krav kravs
medarbetare med rétt kompetens, badde vad géller
fackkunskap, digital férmaga och formaga till samverkan.
Vi behover ocksa fortsatta utveckla ett sjdlvledarskap
dar varje medarbetare tar ansvar for sin egen utveckling,
arbetsinsats och motivation. Det handlar om att bade
rekrytera ratt och att kontinuerligt satsa pa kompetens-
utveckling. En kompetenskartlaggning och aktuell
kompetensforsérjiningsplan ska sdkerstalla att
verksamheten dr rustad for framtidens utmaningar och
nadgot vi standigt behdver se over for att vara relevanta.

Maldriven verksamhetsstyrning
Verksamheten ska styras utifran tydliga och gemensamma
mal. En maldriven styrning innebér att hela organisationen
arbetar mot uppsatta mal som &r férankrade i
verksamhetens uppdrag och strategier. Det krdver att
malen &r métbara och att det finns regelbunden
uppféljning och utvéardering utifran resultaten.

Bolaget ska pa ett hallbart satt utveckla, profilera och
marknadsféra den geografiska platsen J6nképings kommun

Tillsammans gor vi Jonkdping attraktivare

Kunskap och Offentlig
Afférsmassighet utvecklingsdialog och kommunal
& samhéllsnytta med beséksnaringen utvecklingsdialog

Projektleda
Jonkopings 750-
arsjubileum

Ratt
kompetens

Affdrsutveckla var DAL

verksamhet pd
JKK & IT

verksamhetsstyrning . >

BILA

BUDGET 2026
DESTINATION JONKOPING

UTFALL

2024
INTAKTER
Forsaljning Jonkopings kommun 33 477
Forsaljning 8226
Ovriga intakter 210
Rorelsens intakter 41913
KOSTNADER
Direkta kostnader -9 243
Lokalkostnader -5 427
Ovriga externa kostnader -8 185
Personalkostnader -19 044
Rorelsens kostnader -41 899
RORELSERESULTAT 14
Avskrivningar = - -147
Ovriga rénteintékter och 394
liknande resultatposter
Rantekostnader -2
och liknande resultatposter
RESULTAT 259

Kommentarer:

/“

PROGNOS
2025

32927
7 330
461

40718

-8 565
-4 450
-8 080
-18 750

-39 845
873
-115
300

1053

BUDGET
2026

34544
8058
116

42718
-9 066
-5 641
-8 201
-19 804
-42712

-190
250

66

Destination Jénkdping finansieras till stérsta delen genom tjansteférsalining

till Jonkopings kommun. Utéver det har bolaget en forsaljningsintdkt bestdende av
inkomster fran konsertverksamhet. Kostnader innefattar l6pande kostnader for
bolagets drift, evenemangsstdd, lokalkostnader fér kontor och scener, personalkostnader
for fast och extra personal. Bolaget budgeterar med ett litet dverskott med

utgdngspunkt i dgardirektivet dar malsattningen &r att intdkter ska overstiga kostnader.
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INDIKATORER FOR MALOMRADENA

ATTRAKTIVT UTBUD

Antal gdstnatter

Antal gdstndtter utanfér sommarsasong

Antal platsvarumadrkesstarkande méten och evenemang

Antal férestallningar pa Jénkdpings Teater

Antal forestallningar pd J6nkoping Konsert & Kongress

Andel invdnare som upplever ett mervdrde tack vare de stérre evenemang som genom-
fors i J6nkopings kommun

Antal besokare pa jkpg.com

PLATSVARUMARKE

Platsvarumarkesmatning, kdinnedom om platsen
Platsvarumdarkesmadtning, positivt omdome om platsen
Anvdndning av mediabanken

AFFARSMASSIGHET OCH SAMHALLSNYTTA
Omsattning i besdksndringen

Antal anstallda i besdksndaringen

Antal verksamheter inom bestksndringen
Ekonomi i balans - resultat efter finansiella poster

KUNSKAP OCH UTVECKLINGSDIALOG MED BESOKSNARINGEN
Antal deltagare som deltar pa vdra kunskapstraffar
Andel deltagare som upplever att stddet som erbjuds och dialognatverken ar vardefulla

OFFENTLIG OCH KOMMUNAL UTVECKLINGSDIALOG
Antal dialoger vi ar delaktiga i
Antal framtagna effektbeskrivningar inom utpekade omraden
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